Кафедра управління персоналом та економіки праці

АНОТАЦІЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

«Контролінг для менеджерів»
1. Метою вивчення навчальної дисципліни є: формування у майбутніх менеджерів системних знань з концептуальних основ управління сучасним підприємством на основі інтегрування, координування та спрямування діяльності різних служб та підрозділів підприємств на досягнення оперативних і стратегічних цілей.

2. Результати навчання:

Студент повинен знати:

· основи стратегічного і оперативного контролінгу; 
· сутність і зміст основних понять курсу: система контролінгу, управлінський облік, центри відповідальності, маржинальний дохід; 
· алгоритм класифікації витрат та методи їх розподілу; 
· види собівартості продукції, основи управлінського обліку; 
· порядок організації витрат і результатів в системі директ-костінг та стандарткостінг; 
· порядок бюджетування на підприємстві; 
· порядок визначення фінансової структури; 
· основи розрахунку ефективності інвестиційних проектів; 
· основи аналізу-відхилень та CVP-аналізу; 
· структуру служби контролінгу на підприємстві; 
· характеристику підходів до прийняття управлінських рішень.
Студент повинен вміти:
визначати причини та проводити аналіз залежності кінцевих результатів діяльності підприємства від встановлених відхилень; 
класифікувати витрати на релевантні групи; 
здійснювати бюджетування підприємства за видами діяльності;
розраховувати маржинальний дохід, ефект операційного леверіджу;
реалізовувати ефективну цінову політику підприємства;
приймати оптимальні управлінські рішення, що забезпечують усталену роботу підприємства і йогоконкурентноздатність.
3. Основний зміст дисципліни розкривається в темах:

Тема 1. Контролінг: сутність, функції, види та основні завдання.
Тема 2. Характеристика об’єктів контролінгу.
Тема 3. Організація управлінського обліку в системі контролінгу.
Тема 4. Система планування та бюджетування на підприємстві.
Тема 5. Методичний інструментарій оперативного контролінгу.
Тема 6. Аналіз взаємозв’язку витрат, обсягу діяльності та прибутку.   
Тема 7. Експертна діагностика фінансово-господарського стану підприємства.
Тема 8. Контролінг інвестиційних проектів
Тема 9. Організаційно-методичні основи формування та функціонування системи контролінгу на підприємстві.
Тема 10.Контролінг у системі прийняття управлінських рішень.
Обсяг дисципліни:
Кількість кредитів: 4 кредити ЕСТS

Загальний обсяг годин – 120 год.

Лекцій – 20 год.

Практичних – 20 год.
Самостійна робота – 80 год.

Форма контролю: залік.
Методи викладання дисципліни:усне слово викладача, пояснення, бесіди, опитування, виконання вправ, аналіз соціально-трудових ситуацій, підготовка виступів та їх обговорення, прийоми зворотного зв’язку, опрацювання навчальної  літератури, періодичних видань тощо.
Методи оцінювання:поточне усне опитування; обговорення та аналіз підготовлених завдань для практичних занять; написання самостійних робіт; письмове тестування; написання методичних диктантів, рефератів; написання модульної контрольних робіт.
Поточне і підсумкове оцінювання здійснюється за кредитно-модульною системою.

Для оцінювання вмінь і знань студентів використовується рейтингова система.

Перелік основної літератури:

1. Андронова А.К. Оперативный контроллинг. М.: Дело и сервис, 2006. – 160 с.
2. Аткинсон Э.А., Банкер Р.Д., Каплан Р.С., Янг М.С. Управленческий учет / Пер с англ. – М.: Вильямс, 2007. – 880 с.

3. Козаченко Г.В., Погорелов Ю.С., Хлапьонов Л.Ю., Макухін Г.А. Управління затратами підприємства. - К.: Лібра, 2007. – 320 с.

4. Концепция контроллинга: Управленческий учет. Система отчетности. Бюджетирование. /Пер. с нем. – М.: Альпина Бизнес Букс, 2005. – 269 с.

5. Петренко С.Н. Контроллинг. – К.: Ника-Центр, Эльга, 2004. – 328 с.

6. Сахирова И.П. Операционный анализ в принятии управленческих решений. – М.: Бератор-Паблишинг, 2007. – 176 с.

7. Хан Д. Планирование и контроль: концепция контроллинга./Пер. с нем. – М.: Финансы и статистика, 2005. – 928 с. 

8. Цигилик І.І. Контролінг. – К.: Центр навчальноїлітератури, 2004. – 76 с.
Науково-педагогічний працівник 



Олійник Н.Ю.
Завідувач кафедри управління персоналом 




та економіки праці 





Стрельбіцький П.А.

